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Аннотация. Возрастание ценности человека в современном мире 

становится основополагающим направлением устойчивого развития планеты, 

стран и регионов. Новые ориентиры сформировали Российский вектор 

будущего. Специфика климата арктической зоны РФ и изолированность 

эволюции предопределили цели функционирования этого региона на 

перспективу. В статье описывается пирамида целеполагания устойчивого 

развития Арктики, в которой выделены блоки, ориентированные на 

доминировании роли человеческого капитала в экономическом росте. 
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Устойчивость в трансформирующейся экономике становится критерием 

выживания любой экономической системы: личностной, территориальной, 

региональной, государственной, мировой. Приоритетность раскрытия 

возможностей и материализация человеческого потенциала объективно 

начинают доминировать в концепции устойчивого развития над устойчивостью 

экономического роста народов земли, и могут уступать только сохранению 

природных условий обитания общества(экология, климат и пр.). 

Цели устойчивого развития провозглашены врезолюции Генассамблеи 

ООН[1] и выглядят следующим образом: устранение нищеты (УН); ликвидация 

голода и создание продовольственного базиса(ЛГ); обеспечение образа жизни 

направленного на сохранение и преумножение здоровья (ЗОЖ);создание 

условий для получения качественного образования людей любого возраста 

(КО); формирование гендерного равенства (ГР); доступность и рациональное 

использование водных ресурсов и обеспечение санитарии (ВРиС); доступная и 



чистая энергия для всех (ДЧЭ);экономический рост и полная занятость 

(ЭРиПЗ); прочная инфраструктура, индустриализация, внедрение инноваций 

(ИИИ), уменьшение неравенства (УН), устойчивость территорий (УТ), 

ответственное производство и потребление (ОПП), борьба с нарушением 

климата (БИК);сохранение экосистем водных территорий(СЭВ);сохранение 

экосистем суши (СЭС); эффективные правовые институты для создания мира и 

поддержания правосудия (ЭПИ); партнерство в интересах развития (ПР).  

Эти цели сформировали базис для построения вектора развития России на 

период до 2030г. Цели Российского развития провозглашены в президентском 

указе [4]: а) здоровье и благополучие людей, содействие сохранению института 

семьи (ЗБС);б) реализация личности, через развитие талантов, патриотизма и 

социально ответственности (РЛ);в) комфортная и безопасная среда для жизни 

(БС);г) экологическое благополучие (ЭБ);д) развивающаяся и устойчивая 

экономика (РУЭ);е) технологическое лидерство (ТЛ);ж) цифровая экономика, 

социальная сфера, государственное и муниципальное управление- цифровое 

государство (ЦГ). 

Экстремальные природно-климатические условия Арктики формируют 

основные угрозы устойчивому развитию региона и национальной безопасности 

страны. Большая часть территории хозяйствования в этой зоне расположена в 

зоне Крайнего севера и вечной мерзлоты. Им свойственна: разреженность 

населения; сложность, а на отдельных территориях невозможность, создания 

постоянной транспортной инфраструктуры; крайняя неравномерность, а 

главное территориальная разобщенность, промышленных объектов добычи и 

переработки; высокая затратность производства и жизнеобеспечения; резкая 

сезонность миграции; крайняя политическая значимость региона в обостренной 

мировой обстановке. 

Специфика Арктической зоны существенно трансформирует цели, 

поставленные перед страной, и требует формирования своего набора целей в 

рамках развития России. Законодательно цели развития Арктики обозначены в 

двух указах президента [2][3]: повышение качества жизни населения (ПКЖ); 



ускоренное экономическое развитие территории (УЭР); охрана природы и 

этнических территорий (ОПЭТ), стабильность политических отношений (СПО); 

защита национальных интересов России (ЗНИР). 

Иерархическая преемственность целей, их стратегическая взаимосвязь и 

концептуальное единство позволяет сформировать пирамиду целеполагания 

устойчивого развития Арктики (рис. 1). 

 

   УЭР ПКЖ ОПЭТ СПО ЗНИР   

   Цели устойчивого развития Арктики   

  ЭБ ТЛ ЗБС РЛ БС РУЭ ЦГ  

  Цели устойчивого развития России  

  ИИИ ЭПИ ЗОЖ КО ГР УН УТ  

БИК СЭВ ЭРиПЗ ВРиС УН ДЧЭ ЛГ ПР СЭС ОПП 

Цели устойчивого развития ООН 

Рис. 1 – Пирамида целеполагания устойчивого развития Арктики 
Составлено автором  

 

На всех уровнях определения целей четко прослеживается повышенная 

значимость человеческого капитала, от поддержания функционирования до 

развития потенциала. Более широкий подход рождает соответственно более 

приземленные планы. Общемировые направления развития человека 

базируются на устранении таких вопиющих фактов как голод, нищета, 

отсутствие чистой воды, санитарии и доступной энергии для поддержания 

жизни. На втором уровне обеспечение образования, поддержание здоровья, 

гендерного равенства и правопорядка.  

Российская концепция ориентиров построена на многогранном развитии 

личности от улучшения здоровья, благополучия, профессиональной и 

творческой реализации отдельного человека, до сохранения семьи,безопасной 

среды и нации в целом.  

Отличительной особенностью целеполагания развития человеческого 

капитала Арктики на современном этапе, помимо базовых, заложенных в 



общероссийском подходе намерений, стало спасение этнических территорий, 

быта, уклада, численности, здоровья малых коренных народов севера.  

Развитие технологий добычи полезных ископаемых, позволившее 

осваивать ранее недоступные природные ресурсы, привело к массовой 

миграции населения в северные территории и необходимости создания 

адекватной социальной, правовой и транспортной инфраструктуры.  

Исследуя цели развития мира и российского государства мы наблюдаем 

переориентацию на человека как ключевой элемент мировой системы, 

повышение его ценности как неизменной составляющей устойчивого развития 

экономики Мира, России и Арктического региона в том числе. 
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